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FORVALTNING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabeller nedan redovisar nagra av kommunens nyckeltal. De ekonomiska nyckeltalen for
budget 2026 - 2028 bygger pa de antaganden som gjorts i kommunplanen avseende
befolkningstal, skatte- och statsbidragsintakter och investeringar.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Ekonomi 2024 2025 2026 2027 2028
Resultat 2024, prognos 2025, resultat inkl

budgetbrister 2026 - 2028, (mnkr) -60,2 -26,9 -12,3 1,8 -3,5
Soliditet, % -3,4 -83% 95% -85% -89%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) -38,7 -40,7% -36,8% -32,3% -31,1%
Balanslikviditet (%) 71,5 59,0% 54,6% 67,9% 66,3%
Nettoinvesteringa exkl leasing, (mnkr) 30,3 78,6 95,8 50,8 45,8

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige &r kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen som har till
uppgift att leda och samordna allt arbete inom kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige
utser ocksa ledaméter till nAmnderna. | kommunen finns férutom valndmnden ocksa tva
namnder som ar gemensamma med andra kommuner, Bracke och Ange bygg- och miljenamnd
och gemensam 6verférmyndarnamnd i Bracke, Berg och Harjedalen.

| kommunkoncernen ingar aven de forbund och féretag som betraktas som koncernféretag,
Jamtlands Gymnasieférbund, Jamtlands Raddningstjanstférbund, MidSweden 365 AB och
Vatten och Miljéresurs Mitt AB.

Politisk organisation

Kommunfullméktiges = Kommunfullmaktiges
valberedning beredning

Vard- och socialutskott —— Skolutskott

Ekonomiutskott ~— Samhalls- och néringslivsutskott




Forvaltningsorganisation

Kommundirektéren ar kommunens hégsta tjansteperson med ansvar for styrning och ledning av
férvaltningsorganisationen. De fem avdelningarna planerar och genomfér det arbete som
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder beslutat om.

Kommundirektor

Staben
Samhallsbyggnads- Vard- och Skol- och Bygg- och
avdelningen socialavdelningen barnomsorgsavdelningen miljéforvaltningen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Den svenska ekonomin befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. SKR gér bedémningen att
den stigande osakerheten i omvarlden och héjda tullar paverkar konjunkturen negativt nar det
galler handel med andra lander i ar och aven nasta ar.

For att fa fart pa den inhemska konjunkturen ar regeringens budgetférslag for 2026 framst
inriktade pa att 6ka hushallens konsumtion bland annat genom skattesankningar, bade pa
arbete, pensioner och pa konsumtion. Aven stigande realléner och lagre rantekostnader bidrar
till hushallens képkraft. Den statliga konsumtionen férvantas 6ka, framst med anledning av
utbyggnad av bade det militdra och det civila forsvaret. Daremot bedéms kommunernas
ekonomi att utvecklas svagt, framfor allt beroende pa de férandrade demografiska férandringar
som kommunerna har att anpassa sig till.

Skatteunderlaget forvantas Oka i reala termer med 1,4 procent per ar under perioden
2026 — 2029. Antal arbetade timmar férvantas bli I1agre an genomsnittet medan den starka
timléneutvecklingen visserligen ar positivt for skatteunderlaget men innebar ocksa dkade
I6nekostnader fér kommunerna.

Kommunerna ser fortsatt stora behov av investeringar, framst inom aldreomsorg, VA samt
totalférsvar och samhallsskydd. Det bidrar till fortsatt 6kad upplaning inom kommunsektorn.

Nyckeltal fér svensk ekonomi (procentuell férandring om inget annat anges).

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 0,8 1,1 2,7 2,6 2,0
Inflation KPI, juni 2,6 0,7 0,4 2,1 3,2
Styrranta, varde vid arets slut (%) 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25

(Kélla: SKR cirkuldr 25:47, 2025-10-03)



Enligt SKR:s visualiseringsverktyg for befolkningsutvecklingen i Sverige, uppdaterad fram Hill
2034 (kalla SCB), bedéms Bracke kommuns befolkning minska med cirka 450 personer.
Andelen aldre forvantas 6ka med drygt 22 procent medan barn i férskola och skola férvantas
minska med drygt 10 procent. Invanare i arbetsfor alder, det vill siga mellan 20 — 66 ar
forvantas minska med drygt 12 procent. Befolkningsférandringarna de narmaste aren, kommer
innebara fortsatt stora utmaningar, bade nar det galler kommunens ekonomi och
kompetensforsorjning.

| kommunplanen har antalet invanare satts utifran den befolkningsprognos som kommunen fatt
fran leverantoren Statisticon AB. For 2026 ar antalet invanare satt till 5 966, ar 2027 till 5 902
och ar 2028 till 5 843 personer. Det som sen ligger till grund for utfallet av skatte- och stats-
bidragsintakter det kommande aret ar befolkningstalet per den 1 november. De offentliga
siffrorna slapper SCB forst i mitten av december.

Kommunens pensionskostnader har efter aren 2023 och 2024 med hég inflation minskat till mer
normala nivaer (kélla: KPA 2025-08-16).

2025-12-31  2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Pensionsskuld inkl I6neskatt 255 592 244 901 237 302 231918

Pensionskostnad inkl I6neskatt 36 603 37 532 39 626 41 371




| kommunplanen for 2026 — 2028 budgeterar kommunen O-resultat for 2026. Da ingar en
budgetbrist med 12,3 miljoner kronor som ar férdelad med 1,4 miljoner kronor pa vard- och
socialavdelningen, 8,9 miljoner kronor pa samhallsbyggnadsavdelningen och med 2,0 miljoner
kronor pa skol- och barnomsorgsavdelningen. Fér 2027 och 2028 budgeterar kommunen ett
resultat som motsvarar en procent av skatte- och statsbidragsintakterna. Det innebar ett resultat
for 2027 pa 5,6 miljoner kronor och fér 2028 pa 5,8 miljoner kronor. | planen fér 2027 ingar en
budgetbrist med totalt 3,8 miljoner kronor och i planen fér 2028 ingar en budgetbrist med totalt
9,3 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar att om den prognos som finns for 2025 och de kalkylerade resultaten for
2026 — 2028, om de budgetbrister som finns inte kan hanteras, kommer det egna kapitalet att
vara pa minus 69,2 miljoner kronor vid utgangen av 2028.

Forandring resultat och eget kapital
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De negativa resultaten innebar ocksa att likviditeten paverkas negativt och att kommunen,
forutom okat upplaningsbehov till investeringar, dven kan behdva lana pengar for att klara av att
betala I16pande driftkostnader som till exempel I6ner. En utdkning av lanen innebar ocksa att
rantekostnaderna okar, vilket blir ytterligare en negativ effekt pA kommunens resultat.

Med en arlig befolkningsminskningen pa i snitt 60 personer, tappar kommunen arligen cirka
4,5 miljoner kronor i skatte- och statsbidragsintakter. Efersom mycket av verksamheterna
regleras genom olika lagstiftningar, ar det inte helt enkelt att minska kostnaderna med
motsvarande.

Kommunen ser fortsatt stora svarigheter att i tillracklig omfattning anpassa verksamheterna
utifrén befolkningsminskningen, férandringar i demografin och de stora behoven av
investeringar.

Atgarder som genomforts, till exempel rivningar av fastigheter, med stora investeringsbehov,
har haft effekt pa vakansgraden men det ar inte tilirackligt. Till exempel budgeterar
bostadsverksamheten och lokaler ett underskott pa nastan nio miljoner kronor. Foér att de
verksamheterna ska vara langsiktigt hallbara ska det installet generera ett arligt éverskott med
minst fem procent. Verksamheterna aldreomsorgen och grundskolan behdéver minska sina
nettokostnader for att komma ner i nivaer som ar jamforbara med liknande kommuner.



De atgardsplaner som avdelningarna Iépande arbetar med och reviderar ar inarbetade i
kommunplanen for aren 2026 - 2027. Vidare har kommunstyrelsen beslutat om
utredningsuppdrag, av ej lagstadgad verksamhet, som avdelningarna kommer arbeta med
framat. Vilka ekonomiska effekter det kan ge och nar ar i nulaget svart att besvara. Om
kommunen ska klara att na en ekonomi i balans, kravs mer strukturella férandringar i
verksamheterna, vilket ocksa kraver tuffa beslut av de fértroendevalda i kommunen. Om
kommunen trots det inte lyckas na en ekonomi i balans ar kanske det enda alternativet som
aterstar - en skattehdojning for att uppné god ekonomisk hushallning.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige beslutade den 1 oktober 2025 (kf 186/2025), att sélja bolaget MidSweden
365 AB:s fastighet Ubyn 2:119 till Fortifikationsverket, som var den intressent som ldmnat hégst
anbud. Foérsaljningssumman uppgar till 26 miljoner kronor. Nar fastigheten ar sald har
bolagsstyrelsen omsatt samtliga MidSweden365 AB:s tillgangar till likvida medel i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut (kf § 97/2025). Fortsatt hantering av bolagets avveckling kommer
ske i samverkan med kommunstyrelsen. Hur mycket kommunen kommer f4 tillbaka i form av
aterforing av nedskrivna fordringar eller villkorade aktiedgartillskott kommer troligen att bli klart
under 2026.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna 6verstiger
kostnaderna. | budgeten ska &ven anges mal for god ekonomisk hushallning.

| december tar kommunfullmaktige beslut om en kommunplan fér de kommande tre aren. |
kommunplanen ska férutom finansiella rapporter, aven mal fér god ekonomisk hushallning inga.
Uppféljning av malen fér god ekonomisk hushallning sker i delarsrapporten och i
arsredovisningen.

Forandringar jamfort med budgetramar

| kommunplanen fér 2026 — 2028 har den skatteunderlagsprognos som kommunen fatt fran
SKR i oktober legat till grund for de budgeterade skatte- och statsbidragsintakterna. Budgeten
for Jamtlands gymnasieférbund och for Jamtlands raddningstjanstfoérbund har justerats utifran
beslutade agardirektiv. Namnder och avdelningar har tagit fram detaljbudgetar fér 2026 och
interna justeringar for bland annat hyror och maltider har gjorts mellan avdelningarna.



Tabellen nedan visar verksamheternas budgetar exklusive de budgetbrister, som framgar av
nedersta raden.

Kommunfullmé&ktige 627 627 0
Revision 822 822 0
Valndmnd 243 229 -14
Overfdrmyndarndmnd 976 1 064 88
Kommunstyrelsen pol org 3 291 3 298 7
Vard- och socialawdelning 239 037 240 286 1249
Samhallsbyggnadsavdelning 39 303 38 079 -1 224
Staben 39 130 38 190 -940
Skol- och barnomsorgsawdelning 165 714 162 363 -3 351
Gemensamma anslag 55 020 52 851 -2 169
Bygg- och miljénamnd 4 242 4431 189
Finansiering inkl pensioner -530 889 -529 958 931
Budgetbrist 17 516 12 282 -5 234

Kommunens totala budgetbrist har, jamfért med budgetramarna, minskat med 5 234 tkr och
uppgar i kommunplanen for ar 2026 till 12 282 tkr. Budgetbristen har férdelats, som ett
sparbeting pa vard- och socialavdelningen med -1 429 tkr, pd samhallsbyggnadsavdelningen
med -8 874 tkr och pa skol- och barnsomsorgsavdelningen med -1 979 tkr.

Enligt atgardsplanen for en ekonomi i balans (ks § 117/2023), ska kommunen senast infor
budget 2027 na ett dverskott pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintakterna. Enligt
kommunplanen for 2026 — 2028 kommer det inte att uppnas. Om budgetbristen inkluderas
uppgar resultatet for 2027 till 1 794 tkr och for 2028 till minus 3 459 tkr.

De utredningsuppdrag som kommunstyrelsen beslutat om (§ 65/2025, har delredovisats i
oktober 2025 (§ 260/2025). En del av forslagen har inarbetats i budget 2026 och nagra ska
utredas och behdver beslutas politiskt. Beroende pa nar utredningarna blir klara, vilka beslut
som tas och nar beslutade atgarder ar mojliga att genomfora, kan det komma att ge ytterligare
besparingar under planperioden.

Budgetar i kommunala forbund och foretag

Kommunens budget ska, enligt kommunallagen, innehélla en redogérelse fér ekonomin under
budgetaret i de kommunala koncernféretagen. Det har dock inte varit méjligt att hinna fa in
nagot fran, varken bolag eller férbund, da de tar sina budgetar efter kommunens stoppdag.

| kommunkoncernen ingar MidSweden 365 AB ,Vatten och Miljéresurs Mitt AB, Jamtlands
gymnasieférbund och Jamtlands raddningstjanstférbund.

MidSweden 365 AB kommer efter forsaljningen av bolagets fastighet, kunna avvecklas. Det
kommer om mojligt ske genom frivillig likvidation och troligen genomféras under 2026.

Vatten och Miljoresurs Mitt AB:s drift- och investeringsramar kommer faststallas av
bolagsstyrelsen den 14 november och detaljbudgeten fér 2026 faststalls sen i december.

Forbundens budgetar for 2026 antas av respektive forbundsdirektion i december. Enligt
konsortialavtalen ska agarkommunerna utfarda gemensamma agardirektiv for forbunden
avseende dess budget- och verksamhetsplanering.
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Enligt agardirektivet far elevplatspriserna fér gymnasieskolan raknas upp i genomsnitt med
hogst 3,75 procent fran 2025 till 2026 (kf § 177/2025). Kommunens budget 2026 for
gymnasieutbildning ar 31 984 tkr, vilket ar en minskning fran 2025 med 691 tkr. Minskningen
beror till stor del pa lagre kostnader for pensioner.

Enligt agardirektivet for raddningstjanstférbundet far upprakningar infér 2026 goéras med totalt
3,7 procent, varav pa personalkostnader med 3,0 procent, évriga kostnader med 2,5 procent,
intdkter med 0 procent och 6kning av kapitalkostnader med 0,8 procent (kf § 178/2025).
Kommunens budget 2026 for réddningstjansten uppgar efter upprakningar till 12 513 tkr, en
Okning med 405 tkr fran 2025.

Vision och overgripande politiska inriktningsmal
2026 - 2028

”’Bracke kommun - En nytankande och hallbar kommun att leva,
verka och utvecklas i!”

Kommunfullmaktige har for mandatperioden 2024 — 2026 antagit dvergripande inriktningsmal for
Bracke kommun och som ska vara styrande och vagledande fér hur kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter bidrar till visionen och de politiska inriktningsmalen.

Mal 1 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

e Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Mal 2 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %.
e Medarbetarengagemang (HME) - totalindex ska uppga till minst 80 %.

Mal 3 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

e Viska ha en skola dar alla utvecklas utifran demokratiska varderingar. Det ska vara en
motesplats dar vi bemdter varandra med respekt och stravar efter att alla elever nar
malen utifrn sina egna forutsattningar och far en grund for ett aktivt deltagande i
samhallet.

Mal 4 - Aldreomsorg

e Viska sakerstélla att alla aldre kan erbjudas vard och omsorg utifran sina behov.

Mal 5 - Bracke kommun ska ha ett gott naringslivsklimat.

e | kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till
var gemensamma valfard. Alla foretagare ska kadnna att de ar viktiga for var kommun. Vi
ska framja lokalt naringsliv genom att skapa natverk och stimulera till dialog och
underlatta etablering av nya smaféretag.

e Foretagarnas samlade beddomning ska forbattras sa att kommunens placering ar pa den
ovre halvan i kommunernas ranking ar 2026. Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,
Overgripande index.



Mal 6 - Medborgardialog.

e Viska aktivt involvera invanarna i beslutsprocesser genom dialog i olika medborgar-
forum med fokus pa tillfallen med fysiska méten.

Mal 7 - Digitalisering

e Viska ha en strategi for att framja digitalisering och innovation inom var kommun fér att
framja okad effektivitet och erbjuda moderna tjanster. Arbetet med IT-sakerhet behdver
utvecklas och starkas i linje med detta. Vi vill skapa moétesplatser dar invanarna kan fa
stéd och information.

Mal 8 - Trygghet

e Viska starka sékerhet genom forbattrat polisiart samarbete och 6ka medborgardialog och
narvaro.

Mal 9 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

e Vi ska vidta atgarder som ska framja anvandningen av fornybara energikallor.

Mal 10 - Krisberedskap

e Viska ha planer for krishantering och beredskap for att sakerstalla skyddet for vara
medborgare vid olyckor och kriser samt, sakerstalla samhallsviktiga funktioner.

Mal 11 - Infrastruktur

e Viska investera i och underhalla kommunens infrastruktur vilket inkluderar bostader, vagar
och VA for att mojliggora hallbar tillvaxt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Finansiella mal och verksamhetsmal har utarbetats med betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Malen for god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapporten per den 31 augusti med en
prognos och med utfall i arsredovisningen per den 31 december.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Kommunen ska infor 2027 ha ett budgeterat resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.
e Kommunens resultat ska for 2026 minst uppga till noll kronor.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Samtliga ndmnder och avdelningar ska infér 2027 ha en budget som bidrar till att
kommunen nar ett budgeterat resultat p& minst en procent av generella skatte- och
statsbidragsintakter.

e Samtliga namnders och avdelningars utfall ska for 2025 understiga tilldelad budget,
exklusive de sparbeting som finns inom vard- och socialavdelningen, samhalls-
byggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen.
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Verksamhetsmalen innebar att samtliga namnder och avdelningar aktivt ska arbeta med
effektiviseringar i form av intaktsékningar och kostnadsminskningar for att bidra till att
kommunen nar resultatmalet infér budget 2027.

For vard- och socialavdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgs-
avdelningen ar det prioriterat att fortsatta arbeta med sina respektive atgardsplaner och vid
behov revidera dem, for att i budget 2027 inte ha nagra kvarstaende sparbeting eller
budgetbrister.

Utifran de budgetbrister som foreligger i kommunplanen fér 2026 — 2028 kommer inte malen for
god ekonomisk hushallning att uppnas.

Balanskravsresultat

| bokslutet 2024 hade kommunen ett ackumulerat balanskravsunderskott pa minus 70,8 miljoner
kronor. Om resultaten fér aren 2025— 2026 blir enligt prognos och budgetbrist och kommunen
lyckas hantera budgetbristerna for 2027 och 2028 kommer det ackumulerade balanskravs-
underskottet att uppga till minus 98,6 miljoner kronor den 31 december 2028. Om kommunen
lyckas na resultat, fran ar 2029 och framat, som motsvarar minst tva procent av skatte- och
statsbidragsintakterna (cirka 12 miljoner kronor/ar), kommer kommunen senaste under ar 2036
ha aterstallt de ackumulerade balanskravsunderskotten.

Periodens resultat enligt resultatrakning - 26,9 - 5,6 5,8
Totala budgetbrister - -12,3 - 38 - 93
Reducering av samtliga realisationsvinster - 14 - - -

Justering av realisationsvinster enl

undantagsmdjlighet - - - -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmogjlighet 1,4 - - -

Orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper - - - N

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 26,9 -12,3 1,8 - 356
Reservering av medel till resultatsreserv - - - -

Anvandning av medel fran resultatreserv - - - -

Balanskravsresultat - 26,9 - 12,3 1,8 - 3,5



Ackumulerat balanskravsunderskott

Om kommunen inte lyckas hantera budgetbristerna for aren 2026 — 2028 kommer det
ackumulerade balanskravsunderskottet att uppga till 111,7 miljoner kronor.

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa

resultat - 70,8 - 97,7 -110,0 -108,2
Arets balanskravsresultat, prognos och budget - 26,9 - 12,3 1,8 - 35
UB ackumulerade ej aterstéallda negativa

resultat - 97,7 -110,0  -108,2 -111,7

Vasentliga personalforhallanden

| ett lite 1&ngre perspektiv &r kompetens- och personalférsérjningen helt avgérande for att
kommunen ska kunna leverera valfardstjanster till kommunens invanare. Den 6kande
arbetskraftsbristen ar i grunden ett vaxande nationellt problem, men likval ar det en stor
utmaning dar varje kommun behdéver hitta I6sningar. Kommunens arbete omfattar i huvudsak tre
olika omraden for att méta utmaningen.

Kompetensforsorjningsarbetet fortgar och under aret ska samtliga avdelningar
implementera avdelningsvisa handlingsplaner for att mota behovet utifran de specifika
utmaningar som respektive avdelning har. En kommund&vergripande handlingsplan for
kompetensforsdrjningen ska ocksa tas fram av den kommunévergripande
kompetensforsérjningsgruppen som bildades under 2025.

Inom ramen for begreppet attraktiv arbetsgivare behdver organisationen prioritera den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljén fér att framtida medarbetare vill sOka sig
till kommunen och befintliga medarbetare vill stanna kvar. Under aren 2026 -2028 ar det
totalt 39 medarbetare som fyller 66 ar eller 67 ar och nar de valjer att ga i pension stalls
ytterligare krav pa organisationen att hitta nya medarbetare.

Arbetet med att fa ner sjukfranvaron hanger ihop med bade kompetensférsorjning och
arbetsmiljé. En grundférutsattning for att minska sjukfranvaron ar ett gott ledarskap med
trygga chefer som tillser att varje medarbetare har ratt férutsattningar for att utratta sitt
arbete.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Driftbudget

Kommunen budgeterar O-resultat for ar 2026. For aren 2027 — 2028 budgeteras ett resultat som

motsvarar en procent av kommunens skatte- och statsbidragsintakter. Budgetbristerna ar

fordelade inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommunfullméaktige 502 598 627 645 670
Revision 788 798 822 846 879
Overférmyndarnamnd 736 1003 1 064 1095 1138
Valnamnd 86 6 229 14 15
Kommunstyrelsen 529 702 538 124 522 785 529 697 545 065
Bygg- och miljonamnd 4 052 4019 4 431 4 559 4737
Verksamhetens nettokostnader 535 866 544 548 529 958 536 856 552 504
Pensionsutbetalningar, internranta mm 20 790 10 783 8 463 7 306 6 843
Summa nettokostnader 556 656 555 331 538 421 544 162 559 347
Skatteintakter -315323 -324720 -331418 -346 302  -360 485
Generella statsbidrag 209179 -208 581 -213875 -214535 -218 675
Summa skatteintakter och generella

statsbidrag -524 502 -533 301 -545293 -560 837 -579 160
Finansiella intakter och kostnader 28 061 4 856 6 872 11 067 14 021
Budgeterat resultat 60 215 26 886 0 -5 608 -5 792
varav budgetbrister 12 282 3 814 9 251
Budgeterat resultat inkl budgetbrister 12 282 -1794 3 459



Resultatbudget 2026 — 2028

Resultatbudgeten visar for budget 2026 ett O-resultat, for 2027 ett resultat pa 5,6 miljoner kronor

och fér 2028 pa 5,8 miljoner kronor. Budgetbristerna ar inrdknade i verksamheternas

nettokostnader.

Verksamhetens intakter 153,9
Verksamhetens kostnader - 680,7
Av- och nedskrivningar - 31,2
Verksamhetens nettokostnader - 558,0
Skatteintakter 315,3
Generella statsbidrag 210,6
Verksamhetens resultat - 32,1
Finansiella intakter 2,8
Finansiella kostnader - 30,9

Resultat efter finansiella poster - 60,2

Extraordinara intakter -
Extraordindra kostnader -

Arets resultat - 60,2

varav budgetbrister

Resultat inklusive budgetbrister

140,3
- 669,1
- 26,5

-555,3

324,7
208,5

- 221

1,9
- 6,7
- 26,9

- 26,9

201,6
716,5
23,5

538,4

331,4
213,9

6,9

0,9
7,8

12,3

-544,2

346,3
214,6

16,7

0,9
- 12,0

5,6

5,6

1,8

-559,3

360,5
218,6

19,8

0,9
- 14,9

5,8

5,8
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Balansbudget 2026 — 2028

| balansbudgeten har kommunen valt att istallet fér budgeterat resultat, visa de aktuella

budgetbristerna i eget kapital.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital ingaende balans
Arets resultat inkl budgetbrist

Eget kapital, utgadende balans

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Owriga avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser och stallda panter
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt
Borgensforbindelser

314,7 366,8 428,8 453,7 471,4
36,8 36,8 46,9 47,7 471
12,6 10,8 10,8 10,8 10,8

364,1 414,4 486,5 512,2 529,3
52,4 53,4 50,6 56,6 64,2
83,1 59,2 51,3 75,6 70,9

135,5 112,6 101,9 132,2 135,1

499,6 527,0 588,4 644.,4 664,4
43,3 16,9 43,8 56,1 54,3
60,2 26,9 12,3 1,8 3,6
16,9 43,8 56,1 54,3 57,8
76,1 73,5 72,1 72,3 73,2
15,5 15,5 13,8 12,1 10,4
91,6 89,0 85,9 84,4 83,6

235,3 2953 372,1 427.,8 4521

189,6 186,5 186,5 186,5 186,5

4249 481,8 558,6 614,3 638,6

499,6 527,0 588,4 644,4 664,4

176,2 170,0 160,7 152,3 145,4
12,3 12,3 3,7 3,7 3,7



Kassaflodesbudget 2026 — 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/budgetbrist
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fran verk samheten fére férdndring av
rérelsek apital

+/- Minskn/6kning férlagslan mm

+/- Minskn/6kning férrad mm

+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn éwr kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forsaljning av fastigheter och inventarier
K&p av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Owrig férandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga 1an

Amortering langfristiga lan

Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation till justeringsposter

Av- och nedskrivningar

Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt
Forandring avsattning deponi

Owvriga €j likviditetspaverkande poster som ingar

i arets resultat
Summa justeringsposter:

- 60,2 269 - 12,3 1,8 - 35
51,9 265 232 23,6 27,9
- 83 0,4 10,9 25,4 24,4
18,4 3.2 - 60 - 7,6
30,6 3,1 - i i
40,7 6,7 10,9 19,4 16,8
- 34,3 106,6 - 95,6 50,8 - 458
1,1 28,0 - - -
2,3 0,3 - - -
- 1,8 - - - -
- 0,8 - - - -
9,1 - - - -
- 24,4 783 - 95,6 50,8 - 458

- 640 80,8 59,7 28,3
- 40 40 - 40 40 - 40
- 65 0,7 - - -
11,7 1,8 - ; )
1,2 61,1 76,8 55,7 24,3
17,5 239 - 79 243 - 47
65,6 83,1 59,2 51,3 75,6
83,1 59,2 51,3 75,6 70,9
31,2 265 23,5 25,1 28,7
18,1 - 1,4 02 - 09
- 1.2 - -7 1,7 - 17
3,8 - - 0,4 1,8
51,9 265 23,2 23,6 27,9
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Investeringsplan 2026 — 2030

Jamfort med den investeringsplan som upprattades for 2026 - 2030 i juni (kf 140/2025), ar det

inga férandringar.

| budget 2026 ar det tillagt de preliminara ombudgeteringar med 59 796 tkr som prognostiserats

i delarsrapporten per den 31 augusti.

Budget Prognos Budget

2025 2025 2026

Kommunstyrelsen exkl
VA och renhallning 126 300 64 448 77 766

Kommunstyrelsen, VA
och renhallning 18 300 14 200 17 800

S:a nettoinvesteringar: 144 600 78 648 95 566

16 100

34 700

50 800

17 500

28 300

45 800

17 500

14 800

32 300

17 250

15 700

32 950



	Förord
	FÖRVALTNING
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Politisk organisation
	Förvaltningsorganisation

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Förändringar jämfört med budgetramar
	Budgetar i kommunala förbund och företag

	Vision och övergripande politiska inriktningsmål 2026 - 2028
	”Bräcke kommun - En nytänkande och hållbar kommun att leva, verka och utvecklas i!”
	Mål 1 - Kommunens ekonomi ska vara välskött och stabil.
	Mål 2 - Bräcke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
	Mål 3 - Utbildning av hög kvalitet ska vara en självklarhet.
	Mål 4 - Äldreomsorg
	Mål 5 - Bräcke kommun ska ha ett gott näringslivsklimat.
	Mål 6 - Medborgardialog.
	Mål 9 - Utvecklingen i Bräcke kommun ska vara miljömässigt hållbar.
	Mål 10 - Krisberedskap
	Mål 11 - Infrastruktur


	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Finansiella mål med betydelse för god ekonomisk hushållning
	Verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning

	Balanskravsresultat
	Ackumulerat balanskravsunderskott

	Väsentliga personalförhållanden

	FINANSIELLA RAPPORTER
	Driftbudget
	Resultatbudget 2026 – 2028
	Balansbudget 2026 – 2028
	Kassaflödesbudget 2026 – 2028
	Investeringsplan 2026 – 2030


